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Prise de responsabilité et RPS

Survalorisation et instrumentalisation du travail

Les valeurs modernes : 
• liberté individuelle, 
• égalité SurvalorisationInstrumentalisation

• grand investissement
• exigence d’investissement 
Forte pression



Une personne fondamentalement autonome

Liberté individuelle Exigence très forte de l’individu à l’égard 
de lui-même

Epuisement

Risque que chacun garde sa 
souffrance pour lui-même



Idéal de maîtrise, de performance

La clarté de la 
connaissance

Le pouvoir 
comme maîtrise

Une grande emprise 
du juridique

 Responsabilités très fortes pour ceux qui en prennent



Le besoin de responsabilités

Responsabilité

Sécurité Risque



Responsabilité et maîtrise

Etre responsable = assumer ce que je fais

Connaître, anticiper 
(intelligence, raison)

Décider = définir une 
action, un projet en 

connaissance de 
cause

Prendre la 
responsabilité

Réflexion 
amont

Délibération Choix

Mise en 
œuvre Aristote



Etre responsable = prendre la responsabilité par avance 

Instabilité des 
affaires humaines

Prendre la 
responsabilité

Mettre en place de 
projets nouveaux

Hannah Arendt



Etre responsable = répondre présent à la situation 

Situation inattendue qui 
appelle une réaction 
(danger, inhumanité)

Prendre la 
responsabilité

Nouvel espace de choix 
(rester dans ma routine, mes 

cadres/ répondre présent)

Lévinas



Merci de votre écoute et de votre participation


